Allegato H
“Allegato n. 11

al' D.Lgs 118/2011
SCHEMA DI BILANCIO CONSOLIDATO
‘ ARCS AnrS friferimento_friferimento
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO rt.2425 cc DM 26/4/95
2019 2018
IA) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE
1 Proventi da tributi
2 Proventi da fondi perequativi
3 Proventi da trasferimenti e contributi 3.209.764 2.925.603
a Proventi da trasferimenti correnti JASc
b Quota annuale di contributi agli investimenti 43.225 41.423 E20c
c Contributi agli investimenti
4 Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 3.444.747 3.315.061 JA1 IA1a
a Proventi derivanti dalla gestione dei beni
b Ricavi della vendita di beni
c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi
5 [Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) A2 A2
6 \Iariazione dei lavori in corso su ordinazione A3 IA3
7 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 25.000 95.102 |Ad4 A4
8 Altri ricavi e proventi diversi : 22.814 28.031 JAS ASaeb
totale componenti positivi della gestione A 6.745.550 6.405.220
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
9 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 281.335 241.083 |B6 B6
10 Prestazioni di servizi 3.414.102 3.020.161 |B7 B7
11 Utilizzo beni di terzi 29.963 19.046 |B8 B8.
12 [Trasferimenti e contributi
a Trasferimenti correnti
b Contributi agli investimenti ad altre Amministrazioni pubb.
c Contributi agli investimenti ad altri soggetti :
13 Personale 2.705.638 2.800.571 |B9 B9
14 IAmmortamenti e svalutazioni 99.834 111.124 |B10 B10
a lAmmortamenti di immobilizzazioni Immateriali 30.962 23.800|B10a B10a
b lAmmortamenti di immobilizzazioni materiali 68.871 87.324 |B10b B10b
c |Alfre svalutazioni delle immobilizzazioni B10c B10c
d Svalutazione dei crediti B10d B10d
15 \Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) -21.236 -16.858 |B11 B11
16 IAccantonamenti per rischi B12 B12
17 Altri accantonamenti B13 B13
18 Oneri diversi di gestione 45.881 37.108 |B14 B14
totale componenti negativi della gestione B) 6.555.517 ] 6.212.235 Iﬁ
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi finanziari
19 Proventi da partecipazioni C15 C15
a da societa controllate
b da societa partecipate
c da altri soggetti
20 Altri proventi finanziari C16 C16
Totale proventi finanziari
Oneri finanziari ‘ 11.060 12.338
21 Interessi ed altri oneri finanziari 9.984 12.338 [C17 C17
a Interessi passivi 9.984
b IAltri oneri finanziari 1.076
Totale oneri finanziari
totale (C) 11.060 12.338
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
22 Rivalutazioni D18 D18
23 Svalutazioni D19 D19
totale (D
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
24 Proventi straordinari E20 E20
a Proventi da permessi di costruire
b Proventi da trasferimenti in conto capitale
c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo E20b
d  |Plusvalenze patrimoniali E20c
e IAltri proventi straordinari 157.062
totale proventi 157.062
25 Oneri straordinari E21 E21
a Trasferimenti in conto capitale
b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo E21b
c Minusvalenze patrimoniali E21a
d Altri oneri straordinari . E21d
totale oneri
Totale (E) (E20-E21
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D+-E) 336.035 180.647
26 Imposte (*) 174.878 178.030
RISULTATO DELL'ESERCIZIO (comprensivo della quota di
27 pertinenza di terzi) : 161.157 2.617
28 Risultato dell'esercizio di pertinenza di terzi
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11
al D.Lgs 118/2011

FSTATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (ATTIVO) riferimento riferimento
Anno 2019 | Anno 2018 ,

rt.2424 CC__ DM 26/4/95

lA) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI
1 |DOTAZIONE A A

TOTALE CREDIT! vs PARTECIPANTI (A)

B) IMMOBILIZZAZIONI

| Immobilizzazioni immateriali Bl Bl
1 |costi di impianto e di ampliamento 5000} 5000{BI1 Bl1
2 |[costi di ricerca sviluppo e pubblicita Bl2 Bl2
3 |[diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 9745 8772|BI3 ) BI3
. 4 [concessioni, licenze, marchi e diritti simile Bl4 Bl4
5 [lawiamento - |BI5 BIS
6 |immoabilizzazioni in corso ed acconti BI6 BI6
9 |altre 155796 142097|BI7 BI7

Totale immobilizzazioni immateriali] 170.541 155.869

|mmobilizzazioni materiali (3)
1l 1 |Beni demaniali :
11 Terreni 4781 4664
1.2 Fabbricati 1296587 1003522
1.3 Infrastrutture
1.9 Altri beni demaniali
1] 2 |Altre immobilizzazioni materiali (3)
2.1 Terreni 0 ojBil1 BII1
a |di cui in leasing finanziario
2.2 Fabbricati
a |di cui in leasing finanziario
23 Impianti e macchinari 206377 139680|BII2 Bli2
a |di cui in leasing finanziario 1
24 IAttrezzature industriali e commerciali 26309 26244]BI13 BII3
2.5 Mezzi di trasporto 131901 140770
2.6 Macchine per ufficio e hardware 54587 48955
2.7 Mobili e arredi 77158 73090
2.8 Infrastrutture
2.99 Altri beni materiali 1454
3 |Immobilizzazioni in corso ed acconti 412970 217011|BII5 BIIS
Totale immobilizzazioni materiali] 2.212.124| 1.653.936

[\ mmobilizzazioni Finanziarie (1)
1 |Partecipazioni in Bill1 BIll1

imprese controllate . Blll1a Blll1a
imprese partecipate Blll1b Bill1b
altri soggetti ‘ ; 1000 1000
2  [Crediti verso BllI2 BlII2
a [altre amministrazioni pubbliche

b |imprese controllate ¢ Blll2a Blli2a
C

d

0O o

|imprese partecipate BllI2b BllI2b

altri soggetti’ Blli2c Blll2d  |Blli2d
3 |Altri titoli BIlI3

Totale immobilizzazioni finanziarie| 1.000 1.000
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B)

C) ATTIVO CIRCOLANTE

| Rimanenze 109352 . 88116|Cl Cl
Totale| 109.352 88.116

Il Crediti 2

1 |Crediti di natura tributaria
Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanita
Altri crediti da tributi
Crediti da Fondi perequativi
2 |[Crediti per trasferimenti e contributi
verso amministrazioni pubbliche 1509436 1310325}
imprese controllate Cll2’
imprese partecipate ClI3 ClI3
verso altri soggetti 43259 6279
3 |Versoclienti ed utenti 774735 767833|ClI1 Cll1
4 |Altri Crediti ClI5 ClI5
verso l'erario 3588, 7882
per attivita svolta per c/terzi

altri 1239959 1106080
Totale crediti] 3.570.977| 3.198.399

0O oTo

o oo oo

0O o




STATO PATRIM L| NSOLIDAT TTIVO) Fiterimento riferimento
Anno 2019 J Anno 2018
= rt.2424 CC QM 26/4/95
ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO
1]}
partecipazioni Clli1,2,3,4,5 |Cll1,2,3
altri titoli Clli6 CllI5
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi
[\ DISPONIBILITA' LIQUIDE
Conto di tesoreria .
a |Istituto tesoriere -450050) -209877] CIV1a
b |presso Banca d'ltalia ;

2 " |Altri depositi bancari e postali 0 0|CIv1 CIV1b e CIV1
Denaro e valori in cassa 683 3022[CIv2e CIV3 [CIV2 e CIV3
Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente

. Totale disponibilita liquide] -449.367| -206.855

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C)| 3.230.962| 3.079.660
D) RATEI E RISCONTI
Ratei attivi D D
Risconti attivi : 36053 61 3794D D
TOTALE RATEI E RISCONTI D), 36.053 61.379 ]
TOTALE DELL'ATTIVO |5.650.680 | 4.951.844 | |

(1) con separata indicazione degli importi esigibili entro I'esercizio successivo

(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre I'esercizio successivo
(3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indosponibili



Allegato n. 11

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (PASSIVO)

o
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a |daaltre amministrazioni pubbliche
b |da altri soggetti

Anno 2018

A 2018 iferimento
P .2424 CC

riferimento
IDM 26/4/95

|A) PATRIMONIO NETTO
Fondo di dotazione
Riserve

da risultato economico di esercizi precedenti
da capitale
da permessi di costruire
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali
indisponibili e per i beni culturali
altre riserve indisponibili
Risultato economico dell'esercizio
Patrimonio netto comprensivo della quota di pertinenza di
erzi
H}=ondo di dotazione e riserve di pertinenza di terzi
Risultato economico dell'esercizio di pertinenza di terzi
Patrimonio netto di pertinenza di terzi
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) ®

12018
1.035.568

232449

735371

67.748
161158

12018FA|
1.076.176

229833JAVII, AVII

773191]All, Alll

73.152
2616JAIX

AV, AV, AVI,

Al

ALV, AV, AVI
AVII, AVII

AL Alll

AIX

1.208.744

1.090.810

1.208.744

1.090.810

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

per trattamento di quiescenza

per imposte

laltri

fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri

935
103550

B1
B2

6439|B3
112284

B1
B2
B3

TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B)

104.485

118.723

C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

TOTALE T.F.R. (C)

D) DEBITI

Debiti da finanziamento

prestiti obbligazionari

v/ altre amministrazioni pubbliche

verso banche e tesoriere

verso altri finanziatori

Debiti verso fornitori

|Acconti

Debiti per trasferimenti e contributi

enti finanziati dal servizio sanitario nazionale
altre amministrazioni pubbliche

imprese controllate

imprese partecipate

altri soggetti

altr debiti

tributari

verso istituti di previdenza e sicurezza sociale
per attivita svolta per cterzi?

altri

211.475

211475

3199735

35.100

35100
886.330

71502

111172

703656

245.251
D1e D2

245251
D5
2710305|D7
D6
33.738

D9
D10
33738
747.854
62219
109947

575688

D12,D13,D14

D1
D3 e D4

D6
D5

D8
D9

D11,D012,D13

TOTALE DEBITI ( D)

4.332.640

3.737.148

E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
Ratei passivi

Risconti passivi

Contributi agli investimenti

Concessioni pluriennali
IAltri risconti passivi

4810

5164|E

TOTALE RATEI E RISCONTI (E)

4.810

5.164

TOTALE DEL PASSIVO

5650679

4951845

CONTI D'ORDINE
1) Impegni su esercizi futuri
2) beni di terzi in uso
3) beni dati in uso a terzi
4) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche
5) garanzie prestate a.imprese controllate
6) garanzie prestate a imprese partecipate
7) garanzie prestate a altre imprese

TOTALE CONTI D'ORDINE

b)

(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre I'esercizio successivo
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RENDICONTO FINANZIARIO LIQUID

RENDICONTO FINANZIARIO DI LIQUIDITA!

+UTILE/-PERDITA D'ESERCIZIO

161.158

+Ammortamenti e svalutazioni

99.834

+Minusvalenze

-Plusvalenze

+ Accantonamenti per rischi ed oneri

-Costi capitalizzati (sterilizzazioni e costruzioni in
economia)

-68.225

FLUSSO CASSA “POTENZIALE"

192.767

-Incremento/+ decremento Crediti (al netto delle
svalutazioni)

385.777

-Incremento/+ decremento Ratei e Risconti attlw

25.326

-Incremento/+ decremento Rimanenze

-21.236

+Incremento/-decremento Fondi per rischi ed oneri (al
netto della quota di accantonamento)

-14.239

+Incremento/-decremento Debiti (al netto mutui)

625.325

+lncremento/-decremento Ratei e Risconti passivi

-354

+Incremento/-decremento Fondo di Dotazione

FLUSSO DI CASSA NETTO DELL'ESERCIZIO (Cash
flow operativo)

421.811

-Decrementi/+ incrementi Mutui

-33.777

+Decrementi/-incrementi Immobilizzazioni immateriali (al
netto della quota di ammortamenti dell'esercizio e delle
sterilizzazioni)

-45.633

+Decrementi/-incrementi Immobilizzazioni materiali (al

netto della quota di ammortamenti dell’esercizio e delle
sterilizzazioni)

-584.372

+Decrementi/-incrementi Immobilizzazioni finanziarie

0

FABBISOGNO FINANZIARIO

-241.971

+Incremento/-decremento contributi in c/capitale

+Incremento/-decremento riserve o utili a nuovo

2.616

SALDO DI CASSA GENERATOSI NELL'ESERCIZIO

-239.355

Disponibilita liquide all’1/1

-210.012

DISPONIBILITA’ LIQUIDE FINALLI

-449.367

Pagina 7 }




g eUIded

(o0y) oonsuspele) onljeladQ ojelnsiy

L0°0 = MMMW@ o}jsu ojejnsiy
eoljslIa)elRoRI)Xa duosab ejjep ezusploul Ip 82Ipu|

g}IABIppPad Ip 121pu] (g

ovse,_| ome A e s
: :1SaJ ||euoizniis] 1zIAIas [e 1Afe[a. IAedLd Jad [3ipaid 19p osseaul Ip ojuswebed Ip jpaw dwa)
zs'L0z. 09¢ wmmmmmwo%_‘ 110})uIO} w_\_,m_uMMr__u._m_ﬂMMM
Jjera1awwo? niqap fep oyuswebed Ip jpaw jdwa ]

5 2€T6L9Y m:_E.hE aAB1q ke 1219] Ip ljuswelzueul
R 0 AR TR a)llayip @ 8)eIpawwl eypinbi

. 013BY }2Inp,, 0 enewrd eyipinbjl Ip 121py|

. [AX415°0% QUIWIIS) 9AQIq B 1Z19] Ip NUSWEIZUeUT
€80 = lbovvess TIUSIIOD BIIAINY

..0ljey Jus.in),, 0 a[eauab gypinbyj Ip 11py]

eyipinbyy Ip 121puj (v

IOIANI




6 euIdeq

“(nuaweulolbbe |A)e|al e eiopannrold Ip SAEWIOU SYdLIpoW Ip
0sed Ul) NWJ IUl) e NeUlWIS}ap I[B}SEJeD LIojeA | alezzijijn olessaoau @ oysodoud |} v

Qe
TISSpaW [ U0D JEJN[EA [JE}S OUBIS IO [0 INJ UT OSeJ [8U 0]0S S[euoiDaT Of[sAl
B IqEIUoIUCY OUOS 8jiqiuodsip aeljiqowuwl ojuowiyed [9p BYAPPRI IP 1RIPUL D E'N

“(auoizez||18)s e||op Op.O| [B) BUSWELOWWE ‘Sleulplo luoizusjnuew

‘nwj ‘sal :llenb 1alip 3s02 19p ojeu [e ‘ejuspadald 8dipul,|[op alojesswinu

[E N2 Ip INjIE Inie 1|Bep ojejussaiddel @ :oloueiq Ip IWayds 1|68p auoizeslyisse|ol
E||EP SJUBALISP UOU 8 BDjjijeue B}[igejuod Ip 0}ep un BZzi|ijn IS aiojelawnu |V .

%LET

65¢C°0FL

SjeluowWled O)Je}S B OJ1IOS] [UBLI) 8 1)edlqae) 810[e/

2443

LaIqiuodsip aseljiqoww ojuowiied [ap suonsab e|jap o}jau odljijeue ojeynsiy

aliqiuodsip ojuowned [op jaU BjAIIPPad Ip 92IpU]

a|0olIBe [UolSab I[ENjuaAe 8||p OJeuU OAlje1ado ojeyinsii [e IAe[a) juaaoid | [snjoul ps (nw| pa salj) sysodwi 8Ane|a! 8||9p opaul |V .

%610 _ |opk'sel’L aeluouwliljed ojejs e OjLIdS| lusis) 8 jedliqqey) 81ofe
> - |ivze Llua119) 8 (9]e121aWW0D 3 OAENgE) 11Bd1IqJEe) B SUOIZEDO] |p [UOUEBD [JUsAdld
ajiqiuodsip ojuowlijed [9p eplo] g}iARIppaJ Ip 831pu|
%LL'T _|osz'eoy olpawl 1zis} Ip 8jeyde)
g ~ 09011 liejizueuly uauQ
elLiejzueuly })ISOIBUO IP 82IpU|
021WOU093 0JU0D [aU I[enjuadiad 1IOJBA | JUBUIJUOD BUUO|0D 3|[3u Jeulwiajap 3 nuasaid eib 191pul ouos
3[id [ns 1A3npo.d Lioye) Ip 0302 [8p BZudplaul Ip 121pu]

€6'0

IOIANI




01 ewrdeq

(luoizezz|iqowwi) ossl ojeyded

: £99'€8€°C
160 V. '80Z ) oudoud sjejden
luojzezzjjiqouwwy affap einpadoaojne Ip 12ipuj
950 £99°¢8¢°¢C luoizezzjjiqgoww|
ove'ege’l aulwia} obun| 8 olpaw e 1z18} Ip Juswelzueuly 3 oudoid sjeyde)

juoizezzjjiqowwi ajjap einpiado Ip 121pu|

ajejuowLiyed g3Ipijos Ip 121puj (9

IDIANI




